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WƻƴƎŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ  ΨƘǳƴΩ ōƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴ ǿŜƛŘŜǎ ƳŜǘ ŀƭǎ 

beloning een appelaart en appelmoes activiteit t.g.v. Nationale Burendag. Hierbij op de Jansonius natuur- 

strook en in de Ijtocht zone! 
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Economische en Recreatieve meerwaarden in onze samenleving vanuit 
actieve burgerparticipatie 

 

Jaarverslag Stichting M.E.E.R Groen 2019 
 
Stichting M.E.E.RGroen is in september 2011 opgericht. Dit is het 8e jaarverslag. 
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Wij werken met u aan Maatschappelijke, Ecologische, Educatieve, 
Economische en Recreatieve meerwaarden in onze samenleving vanuit 
actieve burgerparticipatie 

Hoofdstuk 1: Inleiding  
 
Dit is het inhoudelijke jaarverslag. Het financiële jaarverslag wordt apart op gemaakt. 
 
1.1  Doel en werkwijze  
Dit is het 8e jaarverslag  van Stichting M.E.E.RGroen.  
Zoals de naam aangeeft streven we naar meer groen en dan met maximale biodiversiteit en geen 
ΨƎŀȊƻƴƴŜǘƧŜǎΩ ƎǊƻŜƴΦ  
En M.E.E.R. staat voor de Maatschappelijke, Ecologische, Educatieve, Economische en Recreatieve 
meerwaarden met die met actieve burgerparticipatie bereikt kunnen worden. Daarbij staat 
burgerparticipatie voor het verantwoordelijkheid nemen voor een duurzaam toekomst door er niet alleen 
over te vergaderen, maar ook de handen uit de mouwen te steken. 
5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ Ψ1+ 1=рΩ ŀŀƴǇŀƪΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ н ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ŀŀƴǇŀƪ  ǘŜ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 
is dat we graag willen dat alles wat we doen ten bate komt aan alles en iedereen. Dus het moet leuk en 
waardevol  zijn voor 1: jou zelf; 2:voor ons als organisatie; 3: voor de wijk waarin het project ligt; 4: voor de 
samenleving als geheel en 5:voor de natuur, de biodiversiteit en dan eigenlijk ook nog 6: volgens een 
model dat nog een paar 100.000 jaar mee kan, oftewel een inbedding van deze samenleving in het lokale 
en wereldwijde ecosysteem op een even wichtige manier. 
 
De tweede manier ligt besloten in de naam van M.E.E.RGroen, nl: 
1: Maatschappelijk en sociaal  willen we uitdragen dat er niemand met een beperking uitgerangeerd hoeft 
te zijn en dat er altijd mogelijkheden zijn om mee te doen en je nuttig te maken als je doet wat je wilt in 
plaats van wat je moet.  
2: Ecologisch  staan we voor een samenleving in evenwicht met de draagkracht  van het ons omringende 
ecosysteem, waarin de mens niet alleen de natuur exploiteert ten eigen bate, maar waar er ook intrinsiek 
ruimte is voor de 48.000 soorten flora en fauna die in Nederland ook hun thuisland hebben.   
3:Educatief  geven we ruimte in onze projecten aan  vele stagiaires en wordt er veel aandacht gegeven aan  
ecologische en soortenkennis. Wellicht het belangrijkste educatieve element, is het bijbrengen van 
praktisch inzicht en vaardigheden, die in een theoretische bureauwereld waar we steeds meer naar toe 
groeien, steeds verder uit het zicht raken.  
4:Economische meerwaarde brengt in onze werkwijze ook mee, want bijna alles wat aandacht en zorg 
vereist kunnen we van uit een vrijwilligersaanpak goedkoper of beter dan het bedrijfsleven. En als 
maatschappelijk organisatie met een duurzaamheidsambitie en plezier in het aan gaan van een uitdaging,  
kunnen we veel met materialen die in het reguliere circuit afgekeurd  zijn of weggegooid worden.   
5: De RŜŎǊŜŀǘƛŜǾŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ǿŜ ƎŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘǾǊŜŜƳŘŜ ΨǇƭŀƴǘŜƴƳŜƴǎŜƴΩ zijn, maar 
dat  ook de samenleving mag  genieten van het fruit, de bloemenweides, de natuurspeelplaatsen, de 
groentetuinen en de insectenhotels die we maken en beheren.  
 
Zo kunnen we voor elke euro op 5 of 6 manieren 10 euro meerwaarde genereren.  
 
1.2 Het jaar 2019 in vogelvlucht 
Onderstaand de meest in het oog springende ontwikkelingen van dit jaar, met een compleet verslag 
verderop in dit jaarverslag: 
 
De smaakmakers van 2019 waren dat we op 10 oktober in de Nationale Trouw Duurzaamheidslijst gekozen 
werden op plek 21 en dat er voor de 4e keer een  MEERGroen item door het NPO2 programma 
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Wij werken met u aan Maatschappelijke, Ecologische, Educatieve, 
Economische en Recreatieve meerwaarden in onze samenleving vanuit 
actieve burgerparticipatie 

Binnenstebuiten werd gemaakt  in juni 2019 en uit gezonden in september ( zie hiervoor en alle  vlogds 
vlogs op -ons youtube kanaaal St.meergroen) .

 
De bekendmaking van plek 21 in Pakhuis de Zwijger op 10 oktober     

- Dieptepunten: 
 

 
Cees Broekhoven 1940- 2019 

 
Er waren ook 2 dieptepunten in 2019. Het eerste dieptepunt was dat De Heimanshof ons in juli de tuin als 
uitvalsbasis ontzegde. Vanaf juli 2019 werken we daarom vanuit Park2020 en vanuit het gebouw op de 
Meijerslaan dat de gemeente Heemstede, die onze werkwijze en resultaten waardeert, ons ter beschikking 
heeft gesteld. 
Het tweede dieptepunt was dat Cees Broekhoven, die van af het begin intensief betrokken was bij de 
oprichting en bestuurlijk bij MEERGroen , in oktober overleden is. 
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Wij werken met u aan Maatschappelijke, Ecologische, Educatieve, 
Economische en Recreatieve meerwaarden in onze samenleving vanuit 
actieve burgerparticipatie 

 
Het Meijerslaangebouw van buiten: Ons nieuwe Hoofdkwartier 

 
De Meijerslaan in vergader- en  lezingenmodus 

 
 -  Klimaatbos: In 2019 kwam er een ontwikkeling op gang, die de potentie heeft om te bereiken waar 

we eigenlijk voor staan: Het mobiliseren van  zoveel maatschappelijk en politiek draagvlak dat we 
de onbalans tussen menselijke samenleving en zijn ecosysteem recht kunnen trekken.  Al  die lokale 
beheer projecten zijn leuk en waardevol, maar stellen niets voor in het grote beeld van  
klimaatcrisis, plastic soep, afkalven van biodiversiteit en noem maar op aan andere ecologische 
crises.  Eigenlijk willen we dat ecologisch beheer de top-prioriteit wordt van alle politiek en beleid. 
Als wij dat zeggen, als lokale speler, heeft dat onvoldoende impact. Maar er broeit wereldwijd 
steeds meer onrust over die steeds sneller uit de bocht vliegende klimaat crisis. Daarom is het 
interessant dat we in Park 2020 midden tussen de hoofdkwartieren van grote internationale 
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Wij werken met u aan Maatschappelijke, Ecologische, Educatieve, 
Economische en Recreatieve meerwaarden in onze samenleving vanuit 
actieve burgerparticipatie 

bedrijven zitten. En in 2019 is het gelukt om met die bedrijven over dat onderwerp in gesprek te 
komen. Heel kort is de insteek, dat het inmiddels als te laat is om de klimaatcrisis in het huidige 
tempo het hoofd te beiden. Dus naast een structureel ombouw van de samenleving is er een 
aanpak nodig die 50-100 jaar extra tijd geeft. En die aanpak  zou kunnen zijn, het uit de lucht 
trekken van de overmaat CO2  in de vorm van moerassen en klimaatbossen. En dat  willen we als 
middel willen gebruiken om letterlijk handen en voeten  te geven aan de steeds groeiende  zorg 
over de toekomst. In hoofdstuk 3.2 meer daarover.  

- Haarlemmermeer: 2019 was het eerste volle jaar waarin we officieel de 4 projecten van de gemeente 
Haarlemmermeer  in beheer  hadden. Dat jaar hebben we volop gebruikt om   het beheer  en de potentieel 
haalbare biodiversiteit op niveau te krijgen en de buurten erbij te betrekken. Dat  heft meer gekost dan het 
budget dat we ervoor ter beschikking kregen. Maar de resultaten waren er dan ook wel naar. Gelukkig  
hadden we nog een potje uit 2018 van een  prijs van stichting Meerwind en een extra budget voor  het op 
orde brengen van  achterstallig onderhoud   van het stenen veld.  

- Heemstede: In de gemeente Heemstede lopen de ontwikkelingen zoals we dat wel in elke 
gemeente in Nederland zouden willen. Wellicht door de kleinere organisatie is het contact met alle 
lagen van de overheid directer, waardoor het zicht op de M.E.E.E.R. waarden die we leveren beter 
is en daarmee ook de waardering. Op bijna alle vlakken tekent zich een positieve ontwikkeling af: 
onder het  raamcontract worden er steeds  nieuwe projecten toegevoegd, naast Meermond ( 5,5 ha 
sinds 2013), Groenendaal ( 90 ha sinds 2015), zijn er in 2018 en 2019 7 bloemenweides (samen 2,5 
ha) toegevoegd, werkt de gemeente mee aan de boomweggeefactie, kregen we het 
Meijerslaangebouw en een grote verplaatsbare werkkeet in gebruik.  Het Sorghbosch (6 ha) is 
helaas alleen nog steeds in onderhandeling en nog steeds niet onder contract, maar er is wel 
beleidsmatig en politiek aandacht voor, net als voor een rol in het  vormgeven van de natuurvisie 
van Heemstede na een reeks van kleinere projecten zoals ijsvogelwanden, een fijnstof buffer langs 
de N201, wilgentenenhutten en een ecologische aanpak van de groeiende plaag van de 
eikenprocessierups. 

- Publiciteit: Mede dank zij de inzet van de nieuwe bestuursleden Nanda Verbeek en Frank van der 
Ruit is er veel werk verzet op het gebied van communicatie. Er is een nieuw formaat van het 
jaarverslag ontwikkeld, er zijn 2 nieuwsbrieven geïnitieerd: een algemene voor heel MEERGroen  en 
1 voor belangstellenden voor de Voedseltuin in Park 2020, het twitter account is actief ingevuld en 
uitgebouwd met veel volgers en ons youtube kanaal (St.meergroen) is ingevuld tot 45 
beeldverslagen. Meer details in Hoofdstuk 3. 

- Financieel zijn we er nog niet, maar de tendens gaat wel de goede kant op. In 2018 hadden we nog 
8 projecten van de 32 die we uitvoerden waarvoor een beheerbudget of vergoeding voor verkregen 
werd. Dat aantal is in 2019 gegroeid  naar 10 van de 34. Daarnaast  zijn er 2 projecten: de bouw van 
insectenhotels, nestkasten en vleermuizen kasten en het boekje met onze werkfilosofie (Code 
Rood) die zich zelf financieel bedruipen.  En elk jaar is het weer een flinke praktische en morele 
steun in de rug dat er mensen zijn  die ons met donaties (in 2019 ter waarde van ca ϵм6000) een 
hart onder de riem steken. Verder er zijn altijd  prijzen en vergoedingen die we ontvangen, waarvan 
de NLDoet- en Burendagvergoedingen van het Oranje fonds een niet verwaarloosbaar deel vormen. 
Ook bedrijven die team building-, vrijwilligersdagen en MVO en MBO activiteiten bij ons 
onderbrengen, dragen bij aan het feit dat we het hoofd financieel boven water kunnen houden 
evenals restaurants en individuen die biologische streekproducten van onze tuinen afnemen.   

- Boek Code Rood: Eind 2018 hebben we na 10 jaar schijven en feedback zoeken onze filosofie en 
aanpak  in boekvorm uitgebracht. Het is zware kost en nog geen  bestseller, maar  wel beschikbaar 
als  onderbouwing van waar MEERGroen voor staat vanuit het principe: Ψ¢Ƙƛƴƪ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ ŀŎǘ ƭƻŎŀƭΩΦ 
Mede door het in contact treden met internationale spelers die ook bezig zijn met de klimaatcrisis, 
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is er steeds meer behoefte aan een internationale versie van dit boekje. Daarom is dit jaar een 
begin gemaakt met de vertaling in het Engels en een omwerking naar een  minder  op Nederland 
gerichte versie. 

 
1.3 Organisatie 
Met de ambitieuze doelstellingen en de beperkte financiering van onze stichting blijft het bestuurlijk 
moeilijk.  De doelstellingen van de stichting zijn zoveel omvattend en onze ecologische en 
maatschappelijke  doelstellingen staan soms zo ver af van de gangbare  mores in de samenleving dat het 
moeilijk is om bestuursleden te vinden die in staat zijn de vertaalslag te maken tussen wat we doen en 
waar we heen willen.  Wat we in feite nodig hebben, is een aantal bestuursleden met een groot 
maatschappelijk en politiek netwerk die full time in dienst komen om het eindeloze overleg in kantoortijd 
wat nodig is met instituties en overheden, te voeren. Maar daarvoor ontbreken de fondsen omdat natuur 
en groen meer gezien worden als een kostenpost, waarop steeds verder op bezuinigd  wordt.  Dat is een 
soort catch 21 situatie waar we als stichting nog onvoldoende antwoord op hebben.  Onze aanpak vereist 
bijna full time inzet en dat is voor de meeste bestuursleden die zich vrijwillig in zetten op termijn meestal 
te veel gevraagd. Iedereen snapt dat waar we voor staan belangrijk is, maar om (de in het boekje Code 
Rood) geschetste aanpak te realiseren is een klus, waar velen  zich aan vertillen.  Daarom zijn er weer een 
paar bestuursleden afgehaakt in 2019 en wel Ton Belderok, Roel Cremer.  Bob Klaassen die zich sinds 2018 
bestuurlijk inzette kon dat in 2019 niet meer met een nieuwe zware baan combineren.   In hun plaats zijn 
Nanda Verbeek en Frank van der  Ruit aangetreden en is  Franke van der Laan ook toegetreden als 
Directeur/bestuurder.  
De bestuurssamenstelling in 2019 was daarmee : Franke van der Laan, Nanda Verbeek, Frank van der Ruit¸ 
Ton van Oostwaard en Sytske Seetz.  
Het bestuur kwam in 2019 maandelijks bijeen. 
 
Directeur van Stichting M.E.E.RGroen is F.B. (Franke) van der Laan. 
In zijn werkzaamheden wordt hij bijgestaan door een team, dat deels als ZZP-er wordt betaald en 
anderdeels op vrijwillige basis werkzaamheden organiseert en begeleidt. 
 De kern van het team bestond uit: 

- Roanna Braam: Coördinator  Werkgroep Park2020 
- Joop v/d Pol: Coördinator Werkgroep Wijktuin Houtwijkerveld 
- Jeroen Doesburg: Coördinator Jansonius natuurstrook werkgroep 

Aangevuld met ervaren vrijwilligers zoals Adri Huibers, Marlied Collet, Nanda Verbeek, de boswachters van 
Groenendaal Rogier Veldhuisen en Cees Versluis die allerlei taken en werkzaamheden zelfstandig 
verrichten en/of groepen kunnen begeleiden.  

 
In totaal werden in 2019 door 740 verschillende mensen ruim 4400 mandagen aan werk verzet op 150 ha 
in 35 verschillende projecten. Op de samenstelling van het vrijwilligersbestand en de op verschillende 
projecten wordt verder ingegaan in dit Hoofdstuk 3. 
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Hoofdstuk 2:  Ontwikkeling deelname   

Het MEERGroen burgerparticipatie-model is zo flexibel mogelijk in het aanbod van werk, zodat bijna 
iedereen een onderwerp of een activiteit van zijn gading kan vinden:  
 
Het werk varieert Ǿŀƴ ΨōǳŦŦŜƭŜƴΩ ǘƻt fysiek lichte werkzaamheden of gastheer/gastvrouw zijn,  
stadslandbouw, natuurbeheer en natuurontwikkeling, het werven, begeleiden en opleiden van vrijwilligers, 
planten kweken, maken van video documentaires (zie website en youtube kanaal St.meergroen),  
fotodocumentatie, columns en blogs, educatieve routes maken inclusief  rondleiden, fondsenwerving, 
technische werkzaamheden zoals het bouwen van nestkasten, insectenhotels en dan natuurlijk bestuurlijk 
werk, waaronder financieel beheer, netwerken, publiciteit,  fondsenwerving, acquisitie en 
projectontwikkeling. 
 
In tijdsbesteding zijn we ook zo flexibel mogelijk: Er wordt gestreefd naar een vaste groep deelnemers die 
een bepaald projecǘ ƻŦ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ΨƳƻǊŜŜƭ ŜƛƎŜƴŘƻƳΨ ƴŜŜƳǘ Ŝƴ er wekelijks of maandelijks aan werkt. Deze 
werkgroepen worden aangevuld  door groepen vrijwilligers die af en toe, b.v. op een teambuildingsdag, op 
NLDoet, de nationale natuurwerkdag, Earth Day, of voor een stagedag komen helpen. We zeggen wel eens 
dat het bij MEERGroen elke dag NLDoet en nationale natuurwerkdag tegelijk is. En hoe groter en 
gemotiveerder de groep is, die zich aanmeldt, hoe flexibeler wij worden in het faciliteren van de wensen. 
Zo worden bijna 360 dagen van het jaar en 7 dagen per week activiteiten uitgevoerd op een of meer 
plaatsen tegelijk. 
Onderstaande grafiek geeft de ontwikkeling aan van de activiteiten, arealen in beheer en de overhead aan 
organisatie en begeleiding. 

 
 
De bijbehorende getallen zijn:  

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

manuren 
organisatie 

2748.5 2991 2633 2709 2405 2562 2890 3666 

Mandagen 
vrijwilligers 

3942 6540 8374 5061 4567 5136 4434 4430 

areaal in beheer 
(eenheid 100 
m2 ivm schaal) 

5880 8755 14350 22825 13400 14657 15317 14914 

0

5000

10000

15000

20000

25000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

organisatie uren

Mandagen vrijwilligers

areaal in beheer (eenheid 100 m2
ivm schaal)



                                             
 

 

Ja
a

rv
e

rs
la

g
 S

tic
h

tin
g
 M

.E
.E

.R
G

ro
e

n
 2

0
1
9

 

9 

 

Wij werken met u aan Maatschappelijke, Ecologische, Educatieve, 
Economische en Recreatieve meerwaarden in onze samenleving vanuit 
actieve burgerparticipatie 

 
Dat het aantal mandagen participatie sinds 2015 gedaald is, komt vooral door het wegvallen van enkele 
groentetuinprojecten waarin veel mensen wekelijks actief waren: twee kas-projecten in Aalsmeer, een 
groentetuin in Haarlem en een in de Haarlemmermeer. En ook het areaal  had na 2015 een dip omdat  bij 
een aantal  projecten met grote oppervlaktes (Groene Weelde van 40ha  naar 5 ha en Begraafplaats 
Westgaarde ook met  40 ha de eigenaren om verschillende redenen afzagen van ecologisch beheer en 
burgerparticipatie). De ontwikkelingen in de projecten wordt in Hoofdstuk 3 besproken. De toename in 
organisatie uren in 2019 komt doordat er tijd vrijkwam voor MEERGroen die daarvoor in De Heimanshof 
geïnvesteerd werd. Veel daarvan werd geïnvesteerd in de organisatie in en om Park 2020, bv het op gang 
brengen van  het klimaatbosconcept. 
De samenstelling van het vrijwilligersbestand is door de gekozen aanpak heel variabel. Zo zijn er mensen 
die bijna elke dag van de week meewerken, mensen die 2 of 3 dagen per week werken, mensen die elke 
week een vaste dag meewerken, of eens in de maand. En er zijn mensen die een project geadopteerd 
hebben en een paar keer per jaar ( bv 5x) of zelfstandig naar eigen inzicht of beschikbaarheid werken. In 
totaal omvat ŘŜȊŜ ΨǾŀǎǘŜΩ ƪŜǊƴ ca 60 mensen.  Een aparte categorie bestaat uit stagiaires. Daarvan waren 
er dit jaar 97 .Ook deze groep valt uiteen in bv HBO of MBO stagiaires die of een heel schooljaar of een 
blok stage van 2 maanden meelopen en maatschappelijke ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƻŦ м ŘŀƎ ΨƪƻƳŜƴ 
ōǳǳǊǘŜƴΩΦ 9ƴ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ de grootste categorie bestaat uit bedrijven of instellingen, die in het kader van 
NLdoet, team building of een MVO/MBO ( Maatschappelijk Verantwoord of Betrokken Ondernemen)  
activiteit een of meer dagen komen helpen. In 2019 kwam vooral vanuit de kantoren in en om Park 2020 
veel belangstelling los. Daarbij mag [ΩhǊŞŀƭ ȊŜƪŜǊ ƎŜƴƻŜƳd worden die voor het 6e jaar op rij 2x kwam 
helpen in het kader van hun jaarlijkse Citizins Day, waarvan 1x met 60 mensen, Danone/Nutricia 2x met 15 
mensen, Fedex 2x met 10 mensen en Sanoma 2x met 10 mensen. Maar ook de Lyons club 
Haarlemmermeer, een Marechaussee team, een bank uit Amsterdam en een advocaten bureau uit 
Haarlem waren dit jaar van de partij, naast allerlei kleinere bedrijven.  Last but not least  proberen we ook 
contacten met lagere scholen een plek te geven. Zo hebben we in Heemstede een al 4-5 jaar durende vaste 
relatie met de Molenwerfschool, die bv de boomgaard op Meermond hebben geadopteerd waar ze 
jaarlijks 2x voor langskomen voor het beheer, maar ook om appelmoes- en appeltaart van te maken. En 
dan  is er af en toe ook tijd en interesse  om een bloemenweide in te zaaien of andere momenten in de 
jaarcyclus te ervaren. 

 
Een maatschappelijke stage groep laat zien wat ze gehooid hebben. 
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Wij werken met u aan Maatschappelijke, Ecologische, Educatieve, 
Economische en Recreatieve meerwaarden in onze samenleving vanuit 
actieve burgerparticipatie 

Bij vrijwilligerswerk is intrinsiek motivatie (zelf willen) de belangrijkste drijfveer en niet extrinsieke 
motivatie ( betaling). Daarom wordt er veel aandacht gegeven aan het stimuleren daarvan. Zo krijgt 
iedereen die meer dan 6 maanden mee doet een MEERGroentrui en is er bij elk project wel een plek of een 
café waar vooraf en achteraf bijgepraat en nagepraat wordt bij  koffie, thee,  een drankje en wat erbij. 

 
Appeltaart- en appelmoesfeest met de Molen werf school. En nuttig om te leren schillen! 

 
Danone/Nutricia helpt met het aanleggen van  een nieuw konijnenbestendig aardbeienveld op Park 2020 
 

  


